


ESCALANDO A CONFIANCA:
COMO O CRESCIMENTO RECORDE DA REC ESTA POSICIONANDO A

AMERICA LATINA PARA 2026
\

medida medida que a economia global
entra em uma fase de crescimento mais
lento, porém mais estavel, a compe-
titividade é cada vez menos definida
pela escala e mais pela conectividade, credibilidade
e capacidade de execucdo. Para a América Latina —
onde o nearshoring, o investimento em logistica e o
renovado interesse dos investidores vém se aceleran-
do — a capacidade de transformar oportunidades em
valor econdmico sustentavel depende de mais do que
apenas marcos regulatérios. Depende de plataformas
e marcas confidveis.

Em toda a regido, as empresas buscam maneiras
seguras de se integrar aos mercados globais. Embora a
América Latina conte com um forte espirito empre-
endedor, uma geografia favoravel e uma capacidade
industrial em expansdo, muitas empresas — especial-
mente as PMEs — ainda enfrentam barreiras para a
internacionalizacao. Parceiros verificados, inteligéncia
de mercado e canais institucionais para o comércio
global continuam sendo acessiveis de forma desigual.
Nesse contexto, a marca ndo € estética; é infraestrutu-
ra para a confianca.

E ai que a rede World Trade Center (WTC) desem-
penha um papel distinto e cada vez mais estratégico.
A marca WTC é reconhecida globalmente e associada
de forma consistente a negécios internacionais, a
facilitacao do comércio e a empreendimentos imobilia-
rios de qualidade. Esse valor de marca é relevante.

Em um ambiente no qual investidores e locatarios
priorizam previsibilidade e credibilidade, o nome WTC
reduz riscos, encurta os ciclos de decisao e melhora a
visibilidade no mercado.

De maneira crucial, os WTCs conectam diretamente
a forca da marca ao desempenho imobilidrio. Os proje-
tos WTC n3o s3o edificios de escritdrios isolados; sdo
ecossistemas empresariais integrados que combinam
empreendimentos imobilidrios comerciais premium
com servicos de comércio, capacidade de articula-
¢do e conectividade global. Essa combinacao eleva a
qualidade dos inquilinos, impulsiona maiores niveis
de ocupacéo e reforca o valor dos ativos no longo
prazo, um fator critico em mercados nos quais o setor

imobilidrio comercial se torna cada vez mais seletivo e
orientado a desempenho.

A crescente relevancia desse modelo é evidente nas
tendéncias recentes de expansdo. Em 2025, a América
Latina consolidou-se como a regido de crescimento mais
acelerado da World Trade Centers Association (WTCA),
com sete novas licencas estabelecidas no Brasil, México
e Republica Dominicana. Esse crescimento reflete mais
do que um simples impulso de mercado; sinaliza uma
demanda por uma marca globalmente confiavel, capaz de
alinhar o investimento imobiliario aos fluxos do comércio
internacional.

Para as cidades, os empreendimentos com a marca
WTC fortalecem seu posicionamento dentro das redes
globais. Para investidores e desenvolvedores, a marca
oferece diferenciacao, credibilidade institucional e acesso
a um ecossistema empresarial global. Para as empresas
locais, os WTCs proporcionam proximidade com tomado-
res de decisao, parceiros internacionais e oportunidades
de negécios que, de outra forma, permaneceriam fora de
alcance.

Olhando para 2026, a competitividade da América
Latina dependera cada vez mais de sua capacidade de
combinar oportunidades macroecondmicas com uma
infraestrutura de marca impulsionada por redes. Em uma
economia global definida pela confianca e pela conecti-
vidade, o modelo World Trade Center demonstra como
marca, mercado imobilidrio e facilitagao do comércio
podem atuar de forma integrada para transformar o
potencial de crescimento em uma vantagem econdmica
duradoura.

Robin van Puyenbroeck

ExecuTIVE DIRECTOR-BUsINESs DEVELOPMENT, WTCA
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4 se passaram cinco
anos desde a publicagdo
do indice WTCA, ou
seja, chegamos a décima
edicdo desse monitoramento, que
a WTCA desenvolve com base no
comportamento dos escritérios
prime na América Latina. Para
comemorar esse marco, foram
realizados dois féruns — um em
Sao Paulo e outro na Cidade do
México — com o objetivo de
analisar o comportamento do
indice desde a pandemia até
os dias atuais e avaliar se ele
se mostrou um bom indicador
do que vinha acontecendo nos
diferentes mercados

O que tem sido bastante
interessante é que, ao longo
desses cinco anos desde
a pandemia, o mercado
de escritdrios Prime vem
se recuperando e novos
desenvolvimentos tém surgido.
Prova disso é o boom registrado
pelos World Trade Centers (WTCs)
nesse periodo. Atualmente,
quatro novos edificios WTC
estao em construgao, e mais de
dez licengas foram adquiridas
nos Ultimos dois anos. Embora
esses projetos nao sejam
exclusivamente voltados para
escritorios — ja que o conceito
evoluiu para usos mistos e para o
modelo da cidade de 15 minutos
—, eles mantém um componente
relevante de escritérios, o que
indica que as pessoas estao
voltando ao ambiente corporativo,
ainda que nao com a mesma
frequéncia de antes, mas ao menos
trés ou quatro dias por semana.

Nesta edicao, voltamos a
perguntar aos especialistas se
as pessoas estavam voltando ao
escritorio, e a resposta geral foi
que, pelo menos trés ou quatro
dias por semana, elas frequentam
o escritorio, dedicando um ou dois
dias ao home office. Da mesma
forma, € interessante observar o
crescimento do coworking, que
também pode ser classificado
como escritério Prime, ja que
complementa a oferta de espacos
corporativos em nossa regiao.
Embora o ntimero de espacos de
coworkings tenha aumentado, a
oferta de escritdrios e, sobretudo,
os niveis de ocupacao também
cresceram: atualmente, a taxa de
vacancia esta préxima de 15% na
maioria das capitais da América
Latina.

O estoque de escritérios tem
envelhecido e novas ofertas que
atendem as especificacdes do
século XXI, que nao sao apenas
aquelas relacionadas a usos
mistos, mas também com a visao
da Proptech - que inclui edificios
ambientalmente amigaveis com
energia solar, reciclagem de dgua,
materiais nobres e uma pegada
de carbono menor (LED e mais)
- fazem parte dessa nova oferta.
Embora alguns edificios tenham
feito um enorme esforgo para
modernizar suas estruturas e se
atualizar tecnologicamente, a
realidade € que tanto o conceito
de cidade quanto o conceito de
escritério mudaram — e isso fica
claramente evidente nos novos
desenvolvimentos dos WTCs.

Torna-se necessario que
o Indice, além de manter sua
|6gica para a identificacao de
tendéncias, incorpore questdes
relacionadas ao desenvolvimento
de novos empreendimentos
com especificacdes e conceitos
distintos. Isso nos permitira
mensurar o que esta ocorrendo
nessa nova modalidade na
América Latina, para que no
futuro possamos ver como
o mercado evolui com novas
formas. Quando iniciamos o
indice WTCA, tanto o conceito
de escritério quanto o de cidade
eram bastante diferentes.
Diante desse cendrio, faz-se
necessaria a atualizagao do
nosso monitoramento. Por isso,
a partir da préxima edicao, além
da secdo habitual, incluiremos
uma andlise do desenvolvimento
das principais cidades da regigo,
permitindo observar, por meio de
estudos de caso especificos, o que
vem ocorrendo no mercado de
escritérios na América Latina.

Carlos Ronderos

DIRETOR DA WTCA, AMERICA LATINA
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RECUPERACAO SIGNIFICATIVA E FORTES EXPECTATIVAS POSITIVAS
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esultado surpreendentemente fa-
I:Q voravel do WTCA Prime Office

Index - LatAm em dezembro de
2025, ao alcangar 30,3 pontos, o valor mais
alto desde o inicio da medicdo, em junho de
2020. Com isso, o indice completa nove me-
dicdes consecutivas em territdrio positivo.

Embora os especialistas consultados
pela Latin Trade para a elaboracdo do indice
ja identificassem sinais de desaceleracdo do
mercado desde a primeira metade de 2024,
a medicdo mais recente pode indicar o ini-
cio de um novo ciclo de crescimento.

Para contextualizar, o WTCA PRIME
OFFICE INDEX - LATAM mede as percep-
¢oes de um painel de especialistas sobre o
mercado de escritérios Classe A em vdrias
cidades da América Latina. Para a medicao
com corte em dezembro de 2025, foram
consultados especialistas de 19 cidades de
diferentes portes — grandes, médias e pe-
quenas — da regido.

O indice possui dois componentes bé-

sicos, um de desempenho durante o se-
mestre que encerra (“Subindice de Com-
portamento”) e outro, de expectativas
para o semestre seguinte (“Subindice de
Expectativas”). Por sua vez, cada subindice
€ construido a partir de varidveis como pre-
cos de aluguel e venda, taxas de vacancia e
ambiente econdmico. Todas as variaveis sao
avaliadas tanto para o segmento de locagao
quanto para o de vendas.

Para o semestre julho-dezembro de 2025,
€ em comparagao com o semestre imediata-
mente anterior (janeiro-dezembro de 2025),
0 “Subindice de Comportamento” registrou
um valor de 27,0, 0 que representa uma me-
lhora substancial em comparagdo com os
9,7 pontos registrados em junho de 2025.

Na verdade, o valor de 27,0 é o maior
desde o inicio da medi¢do do WTCA PRIME
OFFICE INDEX - LATAM, sugerindo que o
semestre encerrado em dezembro de 2025
teve o melhor desempenho de mercado
desde a pandemia.

Por sua vez, o “Subindice de Expecta-
tivas” teve uma melhora ainda mais sig-
nificativa, chegando para 33,6, de 5,4 nos
mesmos periodos. Este é o valor mais alto
desde que comecou a ser calculado, suge-
rindo uma possivel alta adicional do merca-
do durante o ano de 2026.

Embora 2025 tenha sido caracterizado
por uma recuperac¢do do crescimento eco-
ndmico, o valor projetado do crescimento
regional do PIB para o ano anterior (2,4%,
frente a 2,2% em 2024, segundo a CEPAL)
nao parece ser suficiente para explicar o
elevado dinamismo do mercado imobiliario,
especialmente do segmento premium. Fe-
ndémenos como o retorno
ao trabalho presencial e o

COMPORTAMENTO HISTORICO DO iNDICE 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 20241 2024-2 2025-1 2025-2
dinamismo recente de ci-
INDICADOR DE DESEMPENHO DO SEMESTREANTERIOR ' -53,2 -60,4 -11,2 0,8 -0,2 17,6 7.6 22,6 10,6 9,7 27,0 dades especificas, como
Buenos Aires (Argentina),
INDICADOR DE EXPECTATIVAS DO PROXIMO SEMESTRE -311,7 -19.1 13|6 3,5 1 22,5 18_9 26_1 24 54 33,6 Cidade do Panamé (Pa-
nama) e San Salvador (El
WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM -425 -39.8 12 22 54 201 13,3 243 16.0 7.5 303 Salvador), também expli-

cam as tendéncias.
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ARRENDAMENTOS EM 2025-2S: RECUPERACAO SIGNIFICATIVA

o semestre encerrado em de-
N zembro passado, o indicador de

desempenho dos arrendamen-
tos registrou um saldo de 32,9 pontos,
seu melhor resultado desde o pico his-
térico de 38,2 pontos, registrado no pri-
meiro semestre de 2024.

Para destacar: pela primeira vez des-
de a criacdo do indice, nenhuma cidade
reportou queda nos precos dos aluguéis.
Pelo contrério, 42% — o maior percen-
tual ja registrado para essa varidvel —
perceberam aumento desses precos no
segundo semestre de 2025 em relagdo
ao semestre imediatamente anterior.

INDICADOR DE COMPORTAMENTO DOS ARRENDAMENTOS
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Os precos dos aluguéis aumentaram entre julho e dezembro de 2025 em cidades como Cali e Medellin (Coldmbia), junto com a
expansdo de negdécios como servicos de tecnologia. Em Buenos Aires (Argentina), Cidade do Panama (Panamd) e Montevidéu (Uru-
guai), a percepcao é de que a boa dindmica do periodo foi sustentada pelo crescimento das economias locais e nacionais.

0 PRECO DO ALUGUEL...

A mediana dos precos dos aluguéis no
segundo semestre de 2025 situou-se na
faixa entre US$ 12 e US$ 18 por metro qua-
drado. Essa mesma figura foi observada
no primeiro semestre daquele ano, o que
indica que ndo houve varia¢des relevan-
tes nesse aspecto.

Onde se observaram mudangas sig-
nificativas foi no balanco das respostas
relativas ao tempo médio necessario
para alugar um escritério Classe A. No

0 TEMPO MEDIO QUE LEYOU PARA ALUGAR
UM ESCRITORIO...

primeiro semestre de 2025, menos de
um terco dos especialistas reportou re-
dugdo nesse prazo, enquanto no segun-
do semestre esse percentual aumentou
para 42%.

A mediana para a concretizacdo de
um contrato de aluguel situou-se entre
trés e seis meses. Apenas 11% relataram
um prazo superior a seis meses.

Em paralelo, quase metade dos entre-
vistados percebeu uma taxa de vacancia

b

EM MEDIA, A TAXA DE VACANCIA:

inferior a 10%, embora seja relevante des-
tacar que quase dois quintos reportaram
uma taxa superior a 15%.

O ambiente econémico foi bastante
favoravel no segundo semestre de 202s.
Apenas 5% avaliaram o ambiente como
desfavoravel. Um dos paises que teve seu
ambiente econdmico afetado foi o Equa-
dor, em decorréncia de acontecimentos
ligados a politica.
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ARRENDAMENTOS: DISPARAM AS EXPECTATIVAS PARA 0 15-2026

“Indicador de Expectativas dos
Q Arrendamentos” avancou de

6,0 para 35,5 pontos entre as
medicdes realizadas em junho e dezem-
bro do ano passado, sendo este ultimo o
valor mais elevado ja registrado desde o
inicio do WTCA Prime Office Index -
LATAM.

Uma das varidveis de maior impacto
nesse comportamento € a tendéncia es-
perada dos pregos dos aluguéis: 37% dos
especialistas projetam aumentos, enquan-
to 0% antecipam quedas.

Outra varidvel de grande impacto no au-
mento do “Indicador de Expectativas dos
Arrendamentos” € a melhora nos tempos
de vacancia. A maioria dos entrevistados,
68%, antecipam que o tempo médio de um
aluguel ficard entre trés e seis meses.

Além disso, 37% dos respondentes
esperam que a taxa de vacancia diminua
entre janeiro e junho de 2026. Apenas 5%
projetam aumento desse indicador.

A expectativa predominante — com-
partilhada por quase metade dos entrevis-
tados — € de que a taxa de vacancia fique
abaixo de 10% no primeiro semestre de
2026.

As condicbes econdmicas também
favorecerao o mercado. Apenas 5% dos

0S PRECOS DOS ALUGUEIS...

INDICADOR DE EXPECTATIVAS DOS ARRENDAMENTOS

2020-2  2021-1 2021-2 20221 2022-2

2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 | 2025-1 | 2025-2
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entrevistados esperam uma situacdo des-
favoravel. Mais uma vez, Buenos Aires
(Argentina) se destaca como um mercado
no qual se espera a continuidade do ciclo
de expansao, especialmente impulsionado
por novos fluxos de investimento estran-
geiro.

O ambiente politico, por sua vez, € um
bom pressagio para cidades como Santia-
go do Chile, na esperanca de que o novo
governo adote politicas pro-mercado. Na
Colémbia, do meio ambiente devido a
incerteza em torno das eleicoes, os espe-
cialistas destacam que a boa dindmica ob-
servada em cidades como Medellin e Cal
deverd se manter, permitindo uma absor-
¢do positiva. Na capital, Bogotd, espera-se
um mercado impulsionado principalmen-

A TAXA MEDIA DE VACANCIA...

te por relocalizagdes e otimizagao de espa-
¢os, mais do que por relocalizagbes.

EM MEDIA, A TAXA DE VACANCIA SERA...
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VENDAS NO 2S-2025: RECUPERACAO EXPRESSIVA

“Indicador de Comportamento
O das Vendas” alcangou um re-
corde histérico de 21,1 pontos

(seu melhor desempenho desde o inicio
da medicao), frente aos 6,3 pontos do pri-
meiro semestre de 2025. A dindmica res-
pondeu a evolugao favoravel dos pregos
de venda e do ambiente econémico local,
embora a taxa de vacancia tenha apresen-
tado comportamento adverso.

Quanto ao fator preco de venda, cer-
tamente houve uma recuperacdo desde
o primeiro semestre de 2025, porém, no
segundo semestre, nenhuma cidade re-
gistrou queda de precos. E a primeira vez
que algo assim acontece desde o inicio da
medicdo do WTCA Prime Office Index
- LATAM.

Durante o semestre que terminou em
dezembro passado, a mediana dos precos
dos escritérios Classe A na regido estava
na faixa de US$3.000 a US$4.000 por pé
quadrado.

Assim como no caso dos arrendamen-
tos, aspectos locais e macroecondmicos
impulsionaram o segmento de vendas em
cidades como Buenos Aires (Argentina),
Cidade do Panama (Panama) e San Salva-
dor (El Salvador). Por outro lado, em casos
como Mazatlan (México), estiveram em
jogo variaveis como o aumento da absor-

PRECOS DE VENDA...

INDICADOR DE DESEMPENHO EM VENDAS
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¢do e a reducao dos estoques, refletindo-
-se em eleva¢des de precos. De forma se-
melhante, em Monterrey (México), a forte
demanda e a elevada absorcéo resultaram
em pre¢os mais altos para escritérios pre-
mium. J& em Santo Domingo (Republica
Dominicana), os pregos foram impulsio-
nados por uma oferta limitada e pela alta
demanda de setores como BPO e servigos
financeiros.

Em contraste com o exposto acima,
os tempos de venda apresentaram um
comportamento um pouco adverso no
segundo semestre. Houve mais cidades
reportando aumento nos prazos de venda
do que aquelas indicando redugao. Ainda
assim, esse resultado foi menos desfavo-
ravel do que o observado no primeiro se-

0 TEMPO NECESSARIO PARA REALIZAR
UMA VENDA...

mestre de 2025. O tempo médio para fe-
char uma venda foi entre trés e seis meses,
uma piora em comparagao com janeiro a
dezembro de 2025. Em casos como o da
Cidade do México (México), por exemplo,
esse fendmeno esteve associado, em par-
te, a processos de due diligence mais rigo-
rosos, entre outros fatores.

AVENDA DEMOROU...
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EXPECTATIVAS DE VENDAS PARA 2025-2S: RECORDE

de 2025, o “Indicador de Expec-

A ALl [NDICADOR DE EXPECTATIVAS DEVENTAS

tativas de Vendas” calculado pE|O 2020-2  2021-1 2021-2  2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 | 2025-1 | 2025-2
WTCA Prime Office Index - LATAM 50
para escritérios Classe A, apresentou um 10

aumento de quase seis vezes na medicao

30
de dezembro, alcang¢ando 31,7 pontos. Tra-
. L 20
ta-se do valor mais elevado desde o inicio
da medicao. Essa dindmica reflete a ante- 10
cipacdo, por parte dos especialistas en- 10
trevistados, de precos de venda mais altos, 20
menores tempos de vacancia e de um am- 30
biente econémico favoravel. -37
-40 3 -40
No que se refere aos pregos, apenas 5%
dos entrevistados antecipam reducdes no primeiro semestre de 2026. A me- primeiro semestre do ano. Mais uma vez, Buenos Aires (Ar-
diana do preco de venda devera permanecer na faixa entre US$ 3.000 e US$ gentina), Cidade do Panamé (Panama) e San Salvador (E
4.000 por metro quadrado. Salvador) se destacam. Também ganham relevancia algumas

cidades brasileiras, como Sao Paulo e Ribeirdo Preto, além
de Santiago do Chile, em fun¢ao da recente mudanca de go-
verno. Na Colémbia, onde havera eleicoes presidenciais em
maio e o triunfo da direita, percebida como mais favoravel ao
desenvolvimento dos negdcios, ainda nao € certa, a expecta-
tiva do ambiente econdmico permanece positiva em cidades
como Cali e Medellin.

A maioria dos especialistas entrevistados pela Latin Trade espera que os
tempos para a concretizacdo de uma venda diminuam (26% antecipam essa
reducao, frente a 16% que projetam aumentos). De forma mais especifica, mais
da metade dos respondentes prevé que, no primeiro semestre de 2026, o pra-
o para a conclusdo de uma venda fique entre trés e seis meses.

Por fim, especialistas preveem uma situagao econémica favoravel no

0S PRECOS DE VENDA... AVENDA SERA CONCLUIDA EM... ASITUACA ECONOMICA PARA A VENDA DE
ESCRITORIOS CLASSE A NA SUA CIDADE

O WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM oscila entre -100 e 100, respectivamente, indicando percep¢des, negativas ou
positivas, sobre comportamentos e expectativas passadas em relagdo ao mercado de escritérios Classe A na América Latina.
O indice de dezembro de 2025 consultou especialistas em 19 cidades da regido: Buenos Aires (Argentina); Riberao Prieto e
S3o Paulo (Brasil); Santiago do Chile (Chile); Bogotd, Cali e Medellin (Colémbia); San Salvador (El Salvador); Quito (Equador);
Cidade do México, Mazatldn, Monterrey, Nuevo Laredo (México) e San Miguel de Allende; Lima (Peru); Cidade do Panama
(Panamd); Assuncdo (Paraguai), Santo Domingo (Reptblica Dominicana); e Montevidéu (Uruguai).
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ESPECIAL DE PESQUISA

0 IMENSO PODER DAS CRENCAS

iNDICE WTCA pertence a

uma familia de pesquisas que

investigam as crencas dos

agentes. A seguir, destacam-
-se alguns de seus resultados mais rele-
vantes.

Uma linha de pesquisa econdmica
crescente e cada vez mais relevante en-
fatiza o papel central das crencas na for-
macdo do comportamento e dos resulta-
dos econémicos. Atualmente, as crencas
ocupam posicao central em diversos ar-
caboucos tedricos, que vao da avaliacdo
de ativos as finangas e a macroeconomia.

Ao mesmo tempo, pesquisas que
questionam explicitamente os agentes
econdmicos sobre suas crencas ganha-
ram protagonismo como uma poderosa
ferramenta empirica. Uma vasta litera-
tura explica o porqué: as expectativas
sao inerentemente dificeis de observar
e, com frequéncia, sao inferidas de for-
ma indireta a partir do comportamento,
o0 que exige hipéteses fortes. As pesqui-
sas, por outro lado, revelam as crencas
de maneira direta. Além disso, capturam
a rica heterogeneidade das expectativas
entre individuos e tipos de agentes —
algo que os dados de mercado raramen-
te fazem, uma vez que os precos tendem
a refletir crengas agregadas ou resulta-
dos de equilibrio.

O INDICE WTCA, que ja completa seu
quinto ano, insere-se claramente nessa
nova linha de pesquisa baseada em le-
vantamentos sobre crencas. Trata-se de
um indicador de demanda que combina
avaliagdes de especialistas sobre as con-
dicdes atuais do mercado com expecta-
tivas acerca das tendéncias futuras na
venda e locacdo de espacos de escrit6-
rios Prime. Com cobertura entre 20 e 24
cidades latino-americanas, é a pesquisa
mais completa de seu tipo na regiao.

Os testes estatisticos que desenvolve-
mos mostram, por exemplo, que o indice
WTCA de expectativas prevé bem, com
seis meses de antecedéncia, as mudan-
¢as na demanda por escritérios prime.
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Por: SANTIAGO GUTIERREZ, Diretor Executivo da Latin Trade

Com a mesma pesquisa, a Latin Trade
também calcula as taxas de vacancia por
cidade. Ao agrupa-las por tamanho —
grandes, médias e pequenas — surgem
diferencas claras nos padroes de retorno
ao escritdrio apos a pandemia. As taxas
de vacdncia atingiram seu ponto méxi-
mo durante a covid-19, mas seu ajuste
posterior variou de forma marcante con-
forme o porte urbano.

Existe uma relacdo estreita e estavel
entre vacancia e precos de aluguel, o que
oferece aos investidores uma ferramenta
pratica para antecipar quando e onde os
mercados tendem a enfraquecer. Resul-
tados adicionais do indice serdo explora-
dos em futuras edi¢des deste relatério.

TAXAS DE VACANCIA: PADROES DE RETORNO POS-PANDEMIA
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maédulo especial do WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM de janeiro de 2026 apresenta as
percep¢des dos especialistas sobre coworking. Além disso, continuamos o monitoramento

da evolugdo e das perspectivas do trabalho remoto.

Quanto ao coworking, os graficos com os resultados da pesquisa s&o suficientes para derivar
as seguintes conclusoes:

» O coworking busca fundamentalmente economizar custos

o E um complemento ao trabalho remoto

« Seu principal beneficio secunddrio € o relacionamento (networking)

« Seu principal custo ndo econémico € a perda de confidencialidade; outros fatores

(distragdo dos trabalhadores) impactam negativamente a produtividade

Alguns dos especialistas entrevistados concordaram que o coworking ndo deve ser con-
siderado concorréncia dos escritdrios Prime, ja que seu nicho — o dos espagos compartilha-
dos - é focado em pequenas empresas (empresas individuais, empreendedorismo, freelanc-
ers) ou necessidades temporarias de espaco.

Aprofundando um pouco mais as possiveis fragilidades do modelo de coworking, espe-
cialistas consultados descobrem que a falta de um espaco fixo de escritério pode afetar o
senso de pertencimento do funcionario a empresa, impactando a motivacao e, em Ultima
andlise, a produtividade.

Apesar disso, ao enfatizar que o coworking é uma alternativa eficaz para reduzir custos
de instalacao e proporcionar flexibilidade, fica claro que se trata de uma oferta distinta da
estabilidade, privacidade e identidade corporativa proporcionadas pelos espagos Classe A.

De qualquer forma, a discussao permanece aberta.

QUAL E 0 IMPACTO MAIS IMPORTANTE EM COMPARACAQ COM 0 ALUGUEL DE
DO COWORKING? ESCRITORIOS TRADICIONAIS, QUAIS SAO 0S
CUSTOS “0CULTOS” DO COWORKING?

0PULSO DO RETORNO A0
ESCRITORIO

WTCA e LT continuam
monitorando a evolugdo do
trabalho remoto. Mais da
metade dos entrevistados
continua relatando a
existéncia de um ou mais
dias de trabalho remoto.
No entanto, em termos
de expectativas para essa
varidvel nos préximos seis
meses, a porcentagem de
entrevistados que projetam
zero dias de trabalho
remoto sobe para 16%.

EM6MESES,
0 TRABALHO REMOTO SERA:



om a inauguracao da Zona Franca WTC Pun-
ta del Este, em 16 de dezembro de 2025, foi
estabelecida a primeira zona de servico livre
no Departamento de Maldonado. O evento reuniu 350
participantes, entre eles o Presidente
da Republica Oriental del Uruguay,
Yamandu Orsi.

O empreendimento, estrategica-
mente localizado no coragao de Pun-
ta del Este, combina qualidade de vida
e geracao de negdcios, consolidando-
-se como um destino icénico.

Na abertura a ocupagdo atingiu
30%, composta principalmente por
escritérios juridicos e contabeis, con-
sultores financeiros e empresas dos
setores de energia e tecnologia, com
ocupantes provenientes da Argenti-
na, Brasil, Canada, Estados Unidos,
Uruguai e Suica.

O WTC Punta del Este Free Zone foi concebido como
um espago para inovagao e conexdes internacionais, vol-
tado a empreendedores e lideres globais, especialmente
aqueles ligados ao comércio internacional que buscam
beneficios fiscais para exportar servigos.

“WTC PUNTA DEL ESTE FREE ZONE” DECOLA
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IS8 ZONA FRANCA WTC PUNTA DEL ESTE, URUGUAY.

Ocupa uma drea de 28.000 metros quadrados distri-
buidos em 27 niveis, resultante de um investimento de
US$ 65.000.000, com obras iniciadas em junho de 2022 e
inauguradas em dezembro de 2025, sob responsabilidade

da construtora SACEEM.

Durante a construgao foram gerados
200 empregos diretos e, na ocupagao
méxima projetada, estima se a criacdo
de 1.300 empregos.

O projeto e diregdo de obra ficaram a
cargo do Estudio KIMELMAN MORAES
Arquitectos, com gestao do Estudio Luis
E. Lecueder.

A oferta inclui escritérios personali-
zados de até 605 m?, escritérios equi-
pados prontos para uso, o BIZZ Free
Zone Business Center com escritorios
totalmente equipados e servigos inclui-
dos no aluguel, além de infraestrutura

sustentdvel e de Ultima geragdo, garagens modernas,
vistas panoramicas, salas de reunidao e um amplo terrago
comum de 207 m2.

O projeto estd em processo de obtencdo da certifi-
cacao LEED por atender aos padroes de ecoeficiéncia e
sustentabilidade.




