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107 EDICAO DO WTCA PRIME OFFICE INDEX LATAM

om esta 102 edicado do WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM , marcamos um

momento importante em uma colaboragao dindmica e crescente. O que comegou

como uma iniciativa compartilhada para medir e mostrar iméveis comerciais de pri-

meira linha em toda a América Latina tornou-se um ponto de referéncia confidvel - que
reflete a profundidade, o impulso e a ambigao de nossa presenca na regiao.

Hoje, comemoramos outro marco: o estabelecimento de 55 World Trade Centers licenciados em
toda a América Latina. Essa pegada crescente conta uma histéria poderosa - nao apenas de edificios
e empreendimentos, mas de identidade, propdsito e valor e marca duradouros.

No setor imobilidrio, a marca é frequentemente subestimada. Mas em um mundo competitivo
e globalizado, o branding é o que diferencia um projeto do outro. Ele molda a percepcao, constréi
confianca e sinaliza a visao de longo prazo. Uma marca forte conecta o espaco fisico com uma comu-
nidade, com servigos, com uma missao. Acrescenta significado - e, ao fazé-lo, agrega valor.

A marca World Trade Center é uma marca de renome mundial. E uma rede global, um simbolo de
neutralidade e uma promessa de apoiar o comércio e os negdcios internacionais. Em toda a América
Latina, nossos empreendimentos com a marca WTC nao sdo apenas enderecos comerciais - sao
plataformas reconhecidas para conexao. Eles retinem investidores, empreendedores, instituicoes e
governos em torno de uma agenda compartilhada de crescimento e engajamento global.

Essa proposta de valor & ainda mais critica hoje. A medida que a regiao se adapta as mudancas nos
fluxos comerciais, a reindustrializacdo e aos novos padrdes de investimento, os imdveis de marca
oferecem algo Unico: um sentimento de pertencimento a um ecossistema internacional confidvel.
Isso tranquiliza as partes interessadas. Abre portas. Sinaliza um compromisso com os padrdes, com
a parceria e com o propdsito.

Em toda a América Latina, as instalacdes do World Trade Center servem como dncoras em suas
economias locais, mantendo-se globalmente conectadas. Alguns fazem parte de grandes corredo-
res de infraestrutura ou cidades inteligentes; outros estdo inseridos em centros revitalizados ou
distritos de inovagao. O que os une € o poder da marca, oferecendo exceléncia fisica e credibilidade
global.

Esta 10? edicdo do indice é uma celebracio dessa visao. Reflete nio apenas a qualidade dos imé-
veis na regiao, mas também a qualidade do propésito por tras deles. Nossa colaboragdo com
a Latin Trade continua a trazer visibilidade a projetos e parceiros que incorporam o me-
Ihor que a América Latina tem a oferecer.

A medida que olhamos para o futuro, a oportunidade é clara: continuar construindo
imdveis de marca e orientados para a missdo que transcendem tijolos e argamassa.
Criar ecossistemas onde o comércio prospere. E para garantir que cada novo World
Trade Center langado seja uma porta de entrada - ndo apenas para os negdcios, mas
para o mundo.

Robin van Puyenbroeck

DireTor ExecuTivo, DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS,, WTCA
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LATIN TRADE - Diretor Executivo : Santiago Gutiérrez « Pesquisa e Edi¢ao: David Ramiréz « Design : Camilo Jaramillo « studiovisual.co « Fotos: WTC / Canva « WWW.LATINTRADE.COM



WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM JUNHO DE 2025

WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM, indicador
de tendéncia do mercado de escritérios Classe A na
América Latina, atingiu 7,5 pontos em junho de 2025.
Embora tenha permanecido em territério positivo
pelo oitavo semestre consecutivo, o indice estd em fase de desa-
celeracdo desde junho de 2024, quando atingiu a maxima histéri-
ca de 24,3 pontos. Essa tendéncia sugere uma possivel reversido
do ciclo de boom que o mercado experimentou apds a pandemia
ou, pelo menos, a entrada em um periodo de condi¢des estaveis.

Como esperado, 0o WTCA PRIME OFFICE INDEX — LATAM tem
uma alta correlagdo com o ambiente econdmico e é assim que seu
crescimento desde meados de 2021 coincide com a recuperagao
econdmica da regidao no periodo pds-pandemia. No entanto, é
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importante observar que outros fatores determinam o indice,
incluindo o ambiente politico, a regulamentacéo, as taxas de ab-
sorcao diante das mudancas na oferta e as politicas de retorno ao
escritério apds a pandemia. Diante do exposto, algumas das con-
clusdes que podem ser inferidas a partir da coleta de evidéncias
empiricas durante a construcao do indice, bem como da revisao de
fontes secundarias, incluem que em algumas cidades, das mais de
20 que fazem parte do estudo, foi inserido um possivel estagio de
excesso de oferta de escritérios Classe A. Em outras cidades, ob-
serva-se o fendmeno oposto e a absorc¢ao liquida é positiva. Perce-
be-se que as politicas de retorno ao escritério estao gerando uma
nova demanda por espagos, enquanto o bom desempenho do PIB
regional continua sendo um suporte para a atividade imobiliaria

em vdrias das cidades avaliadas

WTCA PRIME OFFICE INDEX- LATAM TENDENCIA HISTORICA A DESTACAR:
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Fonte: WTCA. Cilculos e grifico: Latin Trade. ARRENDAMENTOS

O WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM oscila entre -100 e 100, respectivamente, indicando percepgdes, negativas ou positivas, sobre comportamentos e expectativas

passadas em relacdo ao mercado de escritdrios Classe A na América Latina. O indice de junho de 2025 consultou especialistas em 21 cidades da regido: Buenos Aires (Ar-

gentina); Cochabamba, La Paz e Santa Cruz de la Sierra (Bolivia); Curitiba, Ribeirdo Prieto e Sdo Paulo (Brasil); Santiago do Chile (Chile); Bogotd e Medellin (Colémbia); San

Salvador (El Salvador); Quito (Equador); Cidade do México, Mazatldn, Monterrey e Nuevo Laredo (México); Lima (Peru); Cidade do Panamé (Panama); Assuncao (Paraguai),

Santo Domingo (Republica Dominicana); e Montevidéu (Uruguai).
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WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM tem dois

componentes basicos, um de comportamento e ou-

tro de expectativas. Para o periodo de janeiro a junho

de 2025, e em comparagdo com o semestre imedia-
tamente anterior, o indice foi marcado por relativa estabilidade no
comportamento do mercado, em paralelo com uma queda signifi-
cativa nas expectativas dos participantes do estudo.

Assim, o “Subindice de Comportamento do Mercado” registou
um valor de 9,7 pontos para junho de 2025, com pouca variacao
face ao semestre anterior, enquanto o “Subindice de Expectativas”
caiu para 5,4 pontos, o seu valor mais baixo em trés anos. Isso su-
gere que, por um lado, o mercado estd se comportando de maneira
estavel, mas, por outro, a expectativa é que o periodo de boom
tenha acabado.

No entanto, € interessante observar o comportamento dos indi-
cadores dentro de cada subindice. Assim, por exemplo, em termos
de comportamento do mercado, para janeiro-junho de 2025 hou-
ve uma reversao das tendéncias observadas no semestre imedia-
tamente anterior. Ou seja, o segmento de vendas de escritérios
Classe A recuperou significativamente, retornando a niveis positi-
vos, enquanto o segmento de aluguel desacelerou.

Quanto ao subindice de expectativas, a medicdo de junho de
2025, que tenta prever o comportamento do mercado no segundo
semestre, indica que o segmento de aluguel perdera dinamismo
muito mais rapido do que o segmento de vendas. No entanto, as
expectativas para ambos os segmentos sao positivas.

Fonte: WTCA. Cilculos e grafico: Latin Trade.

PERIODO 2020-2 20211 2021-2  2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 20241 2024-2  2025-1
SUBINDICE DE DESEMPENHO -53,2 -60,4 -11,2 0,8 -0,2 17,6 7,6 22,6 10,6 9,7
SUBINDICE DE EXPECTATIVAS 31,7 -19,1 3,5 n 22,5 18,9 26,1 21,4 5.4
WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM -42.5 -39.8 2,2 5,4 20,1 13,3 24,3 16.0 75

ARRENDAMENTOS 2025-1S: DESACELERACAQ ACENTUADA

Para o primeiro semestre de 2025, o indicador que mede a percep-
cao do comportamento dos arrendamentos continuou a esfriar,
passando para 13,1 pontos, de 28,4 em julho-dezembro de 2024.
Isso se deveu a deterioragao das quatro varidveis que compdem o
indicador: situacdo econémica local, taxa de vacancia, tempo gasto
para alugar e, em menor grau, o preco dos aluguéis.

Esta ultima varidvel manteve relativa estabilidade. O valor mais co-
mum dos arrendamentos, pelo menos relatado por mais da meta-
de dos entrevistados, permaneceu na faixa de US$ 12 a US$ 18 por
metro quadrado, patamar semelhante ao do semestre anterior.

SUBINDICE DE COMPORTAMENTO DE ALUGUEL

A DESTACAR:
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-B[] Fonte: WTCA. Célculos e gréﬁco: Latin Trade. PERMANECERAM RELATIVAMENTE
1 625 ESTAVEIS



WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM JUNHO DE 2075 L0

CENTERS
ASSOCIATION

Quanto aos componentes com maior impacto na deterioracdo percebida no segmento de arrendamento, destaca-se a taxa de vacan-
cia. A proporg¢ao de cidades que perceberam um aumento nessa taxa cresceu quase o dobro em janeiro-junho de 2025 em comparacdo
com o semestre anterior. Ao mesmo tempo, o nimero de cidades em que foi percebida uma reducdo na vacancia caiu significativamen-
te. E importante entender que, embora o saldo de respostas favoraveis e desfavoraveis a vaga tenha sido positivo no periodo de janeiro
a junho, o saldo foi ainda maior no semestre anterior. Essa queda relativa explica a deterioracao do Subindice de Desempenho.

EM MEDIA A TAXA VACANCIA...

A taxa média de vacancia (o valor mais comum) foi de 10% a 15%
em janeiro-junho, de acordo com mais da metade dos entrevista-
dos. Isso, praticamente inalterado em relacdo a julho-dezembro
de 2024. No entanto, entre os dois semestres, a propor¢ao de
municipios que perceberam que a taxa de vacancia ultrapassou
15% aumentou acentuadamente.

Outra varidvel que impactou negativamente o comportamento
das locagdes foi o tempo para alugar um escritério. Para o semes-
tre de julho a dezembro de 2024, 55% dos entrevistados perce-
beram estabilidade nesses tempos, mas essa propor¢ao caiu
para 42% em janeiro-junho deste ano. Além disso, a proporc¢ao
de cidades que percebem um aumento no tempo de espera para
concluir o aluguel cresceu 11 pontos, para 29%.

0 TEMPO MEDIO QUE LEVOU PARA ALUGAR UM ESCRITORIO

Quanto ao impacto da situagdo econémica no segmento de
locagao de escritérios Classe A, este foi geralmente favoravel.
No entanto, o saldo de respostas do WTCA PRIME OFFICE IN-
DEX - LATAM foi afetado por um aumento na proporcao de
cidades que indicaram deterioracdo nas condi¢cdes econdmicas
locais. Foi o caso de Cochabamba, La Paz e Santa Cruz de la
Sierra, na Bolivia; Quito, Equador; e Mazatlan, México.

A SITUAGAO ECONOMICA PARA LOCACOES DE ESCRITORIOS
DE CLASSE A NA SUA CIDADE FOI:

De Mazatlan, foi relatado que o mercado de escritérios classe
A mostrou sinais de desaceleragao no primeiro semestre do ano
devido a menor demanda e maior oferta, com absor¢ao em de-
clinio, embora os precos tenham crescido ligeiramente. Outras
cidades onde foram percebidas taxas de excesso de oferta e/ou
absorc¢ao lenta incluem Santo Domingo (Republica Dominicana)
e Cidade do México (México). Em contraste, como vem ocor-
rendo pelo menos no ano passado, Buenos Aires (Argentina)
permaneceu dentro do grupo de cidades onde se percebeu alto
dinamismo nas locagdes. Montevidéu (Uruguai) e Sdo Paulo
(Brasil) também foram colocados neste grupo.
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ARRENDAMENTOS: EXPECTATIVAS CAEM PARA 0 2° SEMESTRE DE 2025

O indicador do WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM que mede as expectativas do mercado em
relagdo ao aluguel de escritérios Classe A permanece em territdrio positivo para o segundo semestre
de 2025, mas cai para 6,0 pontos, de 29,5 hé seis meses. E a menor medida desde meados de 2022, A DESTACAR:
0 que pode ser um pressagio de moderacgao ou, pelo menos, estabilidade no segmento de aluguel o QUEDA ACENTUADA NAS
para oresto do ano. EXPECTATIVAS DE ALUGUEL
SUBINDICE DE EXPECTATIVAS DE ALUGUEL E‘ERA 0 SEGUNDO SEMESTRE
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-30 -2654 Fonte: WTCA. Cilculos e gréfico: Latin Trade.

Em ordem de magnitude, as mudancas mais importantes que
afetam o indicador de expectativas sdo a taxa de vacancia espe-
rada e o tempo que levara para concluir a locagao de um escrit6-
rio durante o restante de 2025.

No caso do tempo que levara para alugar um escritério, a pro-
porcao de entrevistados que esperam aumentos praticamen-
te dobrou em relagdo a medicdo anterior. Ao mesmo tempo, a
proporcao de entrevistados que esperam uma queda caiu mais
de dois tercos. Da forma como o WTCA PRIME OFFICE INDEX
- LATAM é medido, o equilibrio entre respostas favoraveis (dimi-
nuicdes) e respostas desfavoraveis (aumentos) foi negativo.

Dito isso, € fundamental ressaltar que a maioria dos entrevista-
dos espera estabilidade nos tempos que levara para finalizar o alu-
guel. De fato, a propor¢ao de respostas que esperam estabilidade
passou de 58% em dezembro de 2024 para 62% em junho de 2025.

Por outro lado, o tempo médio que levara para alugar um escri-
tério é de 3 a 6 meses para a pesquisa de junho de 2025, pratica-
mente inalterado em relagdo ao semestre anterior. No entanto, a
proporc¢ao de cidades em que sao esperados tempos superiores a
6 meses no restante de 2025 subiu dez pontos.

Essas tendéncias sdo consistentes com as evidéncias apontadas
pelos entrevistados que apontam para niveis de excesso de ofer-
ta e demanda fraca em algumas cidades. Isso é confirmado pela
expectativa sobre a taxa de vacancia (o percentual de espaco de
escritorio desocupado em comparacdo com o espaco total dispo-
nivel no mercado). A mediana (o valor mais frequente) da taxa de
vacancia esperada esta entre 10 e 15% para o segundo semestre de
2025, mas a propor¢ado de cidades em que essa taxa deve ultrapas-
sar 15% no restante do ano dobrou.

b

No entanto, é importante notar que a proporcao de respostas
que esperam estabilidade na taxa de vacancia cresceu fortemen-
te, passando de 45% para 57%. Novamente, devido a metodolo-
gia seguida pelo indice, o indicador de expectativas se deteriora
devido ao equilibrio negativo entre respostas favoraveis e desfa-
voraveis em termos de taxa de vacancia (e tempos de vacancia),
mas a maioria dos entrevistados certamente espera estabilidade.

Por fim, é importante destacar mais duas coisas sobre o in-
dicador de expectativas de aluguel para o semestre de julho a
dezembro de 2025. Por um lado, as condi¢des econdmicas per-
manecerao favordveis e, por outro, espera-se uma enorme esta-
bilidade em termos de precos. 71% dos entrevistados esperam
estabilidade nos precos dos aluguéis, em comparagdo com 55%
que anteciparam o mesmo em dezembro passado.

0S PRECOS DE LOCACAOQ VAQ
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VENDAS: RECUPERAGAO APOS A QUEDA

Apos passar por territério negativo durante o segundo semestre de 2024, o indicador de percepg¢ao sobre o comportamento das ven-
das de escritérios Classe A se recuperou significativamente no primeiro semestre de 2025, atingindo 6,3 pontos, o segundo maior nivel
desde o inicio da medi¢cao do WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM. Isso se deveu ao desempenho favoravel de todas as variaveis que
compdem o indicador: evolugao dos precos de venda, tempo de conclusdo da venda e ambiente econdmico local.

INDICADOR DE DESEMPENHO DE VENDAS

20202 20211 2021-2 20221  2022-2 20231  2023-2 20241  2024-2  2025-1 A DESTACAR:
2 * PERCEBEU-SE UMA
S i 33 58 70 /'3,3 RECUPERACAONO1°

g SEMESTRE DE 2025 APGS

0 ! UMA QUEDA DO INDICADOR
. N 20 SEMESTRE DE 2024
" * 0S PRECOS DE VENDA
5 AUMENTARAM
L « 0 TEMPO NECESSARI0 PARA
n CONCLUIR A VENDA DIMINUIU
- Fonte: WTCA. Célculos e grafico: Latin Trade.

A caracteristica mais marcante do segmento de vendas durante
janeiro-junho de 2025, em comparagdo com o semestre imedia-
tamente anterior, foi, sem ddvida, o aumento do niimero de cida-
des que relataram precos de venda mais altos, enquanto diminuiu
substancialmente a proporcdo daquelas que relataram quedas.

De acordo com os entrevistados, os precos de venda dos
escritérios Classe A aumentaram em grandes cidades como
Buenos Aires (Argentina) e Sao Paulo (Brasil), mas também em
cidades intermedidrias como a Cidade do Panama (Panama).
Apenas dois mercados, Bogota (Colémbia) e Cidade do Méxi-
co (México) experimentaram reducdes de precos, em ambos os
casos explicados pelo ambiente econdmico e politico desfavo-
ravel para as vendas.

0S PRECOS DE VENDA VAO

Como sempre, é importante notar que a porcentagem de res-
postas que relataram estabilidade de precos aumentou sete pon-
tos percentuais, para 57%.

Outro fator importante no indicador de comportamento de
vendas durante o primeiro semestre deste ano foi o tempo ne-
cessario para concluir a venda. Em comparacao com o semestre
anterior, houve mais cidades relatando quedas e menos em que os
tempos de vendas aumentaram. Em média, de acordo com a me-
dicdo da Latin Trade para o WTCA, o tempo de venda dominante
foi entre trés e seis meses.

Por outro lado, a situagado econémica foi favoravel para 38% dos
entrevistados, percentual acima dos 33% que relataram condi¢cdes
adversas e dos 29% que consideram que os fatores econémicos
foram neutros.



WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM JUNHO DE 2075

544

WORLD TRADE
CENTERS
ASSOCIATION

AS EXPECTATIVAS DE VENDAS PARA 2025-2S CAEM, MAS PERMANECEM EM TERRITORIO POSITIVO

SUBINDICE DE EXPECTATIVAS DE VENDAS A DESTACAR:
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-5[] -4[] Fonte: WTCA. Cilculos e gréﬁco: Latin Trade. MERCADOS

O indicador de expectativas para o segmento de vendas durante
o segundo semestre de 2025 cai para 4,8, seu nivel mais baixo em
trés anos, o que leva a pensar que o mercado de escritérios Classe
A experimentara um ciclo menos favoravel, ou, pelo menos, esta-
vel pelo resto do ano.

A deterioracgao relativa do indicador, que havia atingido um maxi-
mo de 21,6 em junho de 2023, deve-se principalmente a percepcao
de que os tempos de espera para fazer uma venda aumentarao.

Vale lembrar que o WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM é
construido com base no diferencial entre respostas favoraveis e
desfavoraveis. No caso particular dos tempos de vendas espera-
dos, 33% dos entrevistados esperam aumentos (situacao desfa-
voravel), em comparagdo com 14% que esperam quedas (situagcdo
favoravel), resultando em um negativo de 19 pontos. No entanto, a
porcentagem de entrevistados que esperam estabilidade € de 53%.

Acrescente-se que o tempo médio para fazer uma venda ser3,
na sua maioria, entre trés e seis meses. Isso, inalterado em relagao
a medicao anterior.

0 TEMPO MEDIO PARA FECHAR UMA VENDA DE ESCRITORIO

As expectativas de vendas também sdo determinadas por um
ambiente econdmico esperado menos favoravel do que no semes-
tre que acabou de terminar. Esse ambiente inclui fatores macroe-
condmicos, politicos e microeconémicos.

Assim, por exemplo, € relatado em Ribeirdo Preto (no Brasil, no
estado de Sao Paulo) que o nivel das taxas de juros continuara afe-
tando o desenvolvimento das vendas. Em Tamaulipas (Laredo, Mé-
xico), a expectativa € que o conflito tarifario com os Estados Unidos
possa impactar o mercado de escritérios, enquanto, de forma ge-
ral, na Bolivia e no Chile, a incerteza sobre as eleicdes presidenciais
(agosto e novembro, respectivamente) pesara sobre o segmento.

Por fim, € interessante notar que o indicador de expectativa de
vendas para o segundo semestre do ano serd suportado pelo au-
mento esperado dos precos de aluguel. Embora a proporgao de ci-
dades onde haveria estabilidade seja a maioria (67%), para o balan-
co das respostas, o nimero de cidades onde se espera aumentos é
trés vezes maior do que aquele em que se espera queda.

Na verdade, nenhuma diminuicao é esperada em nenhuma das
cidades pesquisadas. Para destacar, os aumentos sdo esperados
em cidades com altas faixas de pre¢o, como Santo Domingo (Re-
publica Dominicana), onde sao projetados acima de US$ 4.000
por metro quadrado; Sdo Paulo e Curitiba (Brasil, também acima
de US$ 4.000 nesta lltima cidade), e La Paz, Cochabamba e Santa
Cruz de la Sierra (na Bolivia). ®




- DINAMISMO IMOBILIARIO:
, AMERICA DO NORTE VS. AMERICA LATINA
EM AREAS DE CONSTRUCAO DE ESCRITORIOS E COMERCIAIS

a ultima década, o dinamismo na construcao de es-

critérios e dreas comerciais mostrou uma diferenca

marcante entre a América do Norte e a América Lati-

na. Nos Estados Unidos e no Canad4, o mercado fez
a transicdo para uma reconversao funcional: a pandemia acelerou
o modelo de trabalho hibrido, reduzindo a demanda por escritérios
tradicionais e empurrando os investimentos para espacos flexiveis,
coworking e uso misto. As areas urbanas tém priorizado desenvolvi-
mentos sustentdveis, com certificagdes LEED e tecnologias inteli-
gentes, focadas em eficiéncia energética e bem-estar.

Em contraste, a América Latina estd experimentando um dina-
mismo heterogéneo. Cidades como Cidade do México, Bogota, Lima
e S&o Paulo ainda apresentam crescimento no segmento Prime, im-
pulsionado pela realocagao de empresas e nearshoring. No entanto,
a alta vacancia, a informalidade e a instabilidade econdmica limitam
novos desenvolvimentos. Enquanto a América do Norte redefine
o uso do espaco com uma abordagem tecnoldgica e sustentavel, a
América Latina busca consolidar sua infraestrutura basica e adaptar
seu mercado as novas demandas globais.

Esse contraste reflete duas realidades: uma madura
e em transformacao, a outra emergente e em busca de
equilibrio. O crescimento e o dinamismo do WTC na
regidao da América Latina ndo sdo surpreendentes, par-
ticularmente no Brasil e no México. Esse dinamismo
ocorre com projetos que vao além dos escritérios e se
projetam como centros autdbnomos com dareas comerci-
ais, habitacdo e hospitalidade dentro do conceito de cidade
de 15 minutos.

Carlos Ronderos

DIRETOR DA WTCA PARA A AMERICA LATINA.



IA

0 MODULO ESPECIAL DO WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM PARA JUNHO
DE 2025 INDAGOU SOBRE ASPECTOS ATUAIS COMO INTELIGENCIA ARTIFICIAL (14, 0
IMPACTO DA GUERRA TARIFARIA GLOBAL E 0 TRABALHO REMOTO.

[ mbora os ventos da guerra comercial gerados pela politica tari-
—— faria do governo Donald Trump possam ter implicacdes negati-
| vasnodinamismo do comércio exterior regional, os pesquisados
pela Latin Trade preveem, em sua maioria, um impacto neutro nas ativi-
dades dos WTCs. Isso € o que quase dois tercos dos entrevistados espe-
ram. No geral, no entanto, ao calcular a média das respostas positivas
com as negativas, 0s empresarios que participaram da pesquisa acham
que o efeito liquido € bastante adverso.

A Latin Trade também perguntou sobre o estado da IA entre os es-
pecialistas que fazem parte do WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM.
N&o é segredo que a América Latina esta atrasada na questao, parti-
cularmente em comparacao com os EUA, Europa e China. Um estudo
publicado em setembro de 2024 pela CEPAL indicou que Chile, Brasil
e Uruguai estdo na vanguarda da adogao da IA na regiao, seguidos um
pouco mais atrds por Argentina, Coldmbia e México. Especificamente,
em termos do segmento de escritérios Classe A, mais de dois tercos dos
entrevistados consideram que seu nivel de adogao de IA é semelhante
ao do restante do setor imobilidrio. Isso em comparagdo com 14% que
se consideram na vanguarda e 23% que se percebem atrasados.

Por fim, continuando com o acompanhamento da questao do traba-
lho remoto que a Latin Trade vem fazendo nas edi¢des anteriores do
WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM, os entrevistados continuam
esperando uma reducao gradual. Atualmente, o trabalho remoto pre-
valece entre dois e trés dias por semana para 46% dos entrevistados,
mas esse percentual deve cair para 36% no curto prazo. Os participan-
tes da pesquisa acreditam que a diferenca de 10 pontos percentuais
sera substituida por uma politica de trabalho remoto de dia zero.

Mas quais seriam os beneficios de um retorno total ao escritério?
Para 59% dos entrevistados, o impacto favoravel sera no aumento da
produtividade. No entanto, para um terco dos participantes da pesqui-
sa da Latin Trade, um retorno total ao escritério tem o custo de perder
um incentivo para atrair talentos. Assim, pode-se esperar que, mesmo
que as empresas exijam um retorno total ao escritério, essa prerroga-
tiva seja substituida por algum outro beneficio que implique um certo
nivel de flexibilidade no horério de trabalho.

EM RELACAO A GUERRA COMERCIAL,
0 IMPACTO NO SEUWTC LOCAL SERA:

EM RELACAO A IA, SEU NEGOCIO -
EM COMPARACAQ COM O RESTANTE DO SETOR IMOBILIARIO £

EM RELACAO AQ RETORNO AO ESCRITORIO,
0 IMPACTO MAIS IMPORTANTE SERA:
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