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DESBLOUUEANDO O POTENCIAL COM A MARCA
WORLD TRADE CENTER

Oortunidades em meio a volatilidade. Em-
bora as complexidades econdmicas e po-
liticas representem desafios, elas também
criam um terreno fértil para o crescimento,
a inovagao e a resiliéncia. Nesse contexto,
marcas globais como o World Trade Center
(WTC) estao posicionadas de forma Unica
para atuar como catalisadores do progres-
so, com base na confianga, conectividade e
prestigio global.

A América Latina continua sendo uma
regido de imenso potencial. A rapida urba-
nizacao e a crescente demanda por infraes-
trutura moderna criaram a necessidade de
solugdes imobilidrias inovadoras sem prece-
dentes. Muitas cidades ndo sao apenas po-
téncias econdmicas, mas também centros
culturais e tecnolégicos. Elas atraem empre-
sas, investidores e profissionais, ansiosos
para participar de um ecossistema em rapi-
da modernizacao.

Atecnologia esta revolucionando o setor
imobilidrio, fornecendo ferramentas que
agilizam processos, melhoram as experién-
cias do usudrio e aumentam a eficiéncia.
De aplicativos PropTech a solugdes block-
chain, essas inovagdes estdao remodelando
a maneira como as propriedades sao desen-
volvidas, gerenciadas e comercializadas. A
América Latina estad bem-posicionada para
adotar essas tecnologias, e os projetos da
marca WTC estao na vanguarda dessa trans-
formacao.

Além disso, a integracao da regidao nos
mercados globais oferece uma oportunida-
de significativa. Cada vez mais, empresas
e investidores procuram propriedades que
se alinhem com os padrdes internacionais

e fornecam acesso a redes globais. E aqui
que a marca World Trade Center se destaca,
conectando projetos locais com aspiracoes
globais.

A marca WTC incorpora forga, resiliéncia
e conectividade. E mais do que um nome; é
uma porta de entrada para uma rede global
que abrange mais de go paises. As proprie-
dades do WTC sao reconhecidas como cen-
tros de inovagao, exceléncia empresarial e
colaboragao, tornando-as uma escolha aspi-
racional tanto para corporagdes multinacio-
nais quanto para empresas regionais.

Em mercados volateis, a marca WTC
inspira confiancga, tornando-se um parcei-
ro confidvel para investidores, inquilinos e
outras partes interessadas. A parceria com
a marca WTC da aos desenvolvedores de
projetos acesso a uma férmula comprova-
da para o sucesso: uma combinagao de pa-
drdes globais, reconhecimento universal da
marca, parcerias estratégicas e uma reputa-
¢ao de exceléncia.

As propriedades da marca WTC na
América Latina sdo exemplos proeminen-
tes de como uma marca cria valor. Esses
projetos ndo apenas atraem inquilinos de
alto calibre, mas também impulsionam o
crescimento econémico e a inovagao em
suas respectivas regioes. Eles servem como
referéncias de exceléncia arquitetonica e
eficiéncia operacional, ao mesmo
tempo em que promovem ecos-
sistemas de negdcios vibrantes.

O foco da marca WTC em
sustentabilidade e inovagao
se alinha perfeitamente com
as prioridades da regido. Ao pro-

mover praticas de construcdo ecoldgica e
integrar tecnologias de ponta, os projetos
do WTC estabelecem o padrao para infraes-
trutura preparada para o futuro.

Em um cendrio imobilidrio que muda
rapidamente, a marca World Trade Center
estabelece-se como um simbolo de oportu-
nidade e resiliéncia. Para desenvolvedores
e investidores na América Latina, o alinha-
mento com a marca WTC oferece uma opor-
tunidade Unica de alavancar uma marca
mundialmente famosa e participar de uma
rede globalmente conectada, a0 mesmo
tempo em que impulsiona o progresso local.

O setor imobilidrio da América Latina

esta pronto para crescer, e a marca WTC
estd liderando o caminho. Ao aproveitar a
forca e o alcance dessa marca iconica, os
envolvidos podem desbloquear novas opor-
tunidades, criar um impacto duradouro e
moldar o futuro da regiao.
Em um mundo interconectado, a marca
World Trade Center é mais do que apenas
um nome; é um COMPromisso Com O suces-
s0, a resiliéncia e o potencial ilimitado.

Robin van Puyenbroeck

DIReTOR EXECUTIVO DE DESENVOLVIMENTO DE NEGSCIOS, WTCA

0 QUE COLLIERS PENSA SOBRE A FORCA DE MARCA? s.camume.»
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WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM DtZEMBRO 2024

A DESTACAR:

o WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM
DESACELERA EM 2024-2S, MAS PERMANECE
POSITIVO

A MUDANCA SE DEVE PRINCIPALMENTE
A VENDAS MENOS DINAMICAS

UM MERCADO ESTAVEL PREVALECE TANTO
EM LOCACOES QUANTO EM VENDAS

AS EXPECTATIVAS PERMANECEM ALTAS
APOS A MAXIMA HISTORICA EM 2024-1S

positivo, refletindo assim a
continuidade no processo
de recuperagdo que o setor
vem experimentando apods

urante o segundo semestre de 2024, o WTCA
PRIME OFFICE INDEX - LATAM, indicador
de tendéncia do mercado de escritérios Classe
A na América Latina, manteve-se em territério

2021-2

Certamente, o indice perdeu dinamismo em relacdo ao
seu valor em janeiro-junho, principalmente devido a des-
aceleracdo acentuada do “Subindice de Comportamento
do Mercado”, que caiu 12 pontos, embora tenha permane-

WTCA PRIME OFFICE INDEX- LATAM TENDENCIA HISTORICA

2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2

2[],] 24,3
133 16,0

2020-2 2021-1

os fortes efeitos desenca- m

deados pela pandemia de %0

Covid-19. Especificamente, ”

em sua nona edicdo, o in-

dice registrou um valor de 10

16,0 em julho-dezembro de 10

2024, ligeiramente superior -2

ao valor estimado para o 20 398
mesmo periodo do ano an- 42,5 ’

terior, e inferior ao registro
do primeiro semestre de
2024 (24,3), como mostra o gréfico.

No passado recente, o mercado regional de escritérios
Classe A foi impulsionado principalmente pelo alto cresci-
mento do PIB da América Latina e Caribe (AL,0C) em 2022-
23. Pelo mesmo motivo, é possivel que a desaceleracio que
a regido experimentou em 2024 explique a tendéncia me-
nos favoravel do WTCA PRIME OFFICE INDEX — LATAM
durante o segundo semestre do mesmo ano.
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Fonte: WTCA. Calculos e gréfico: Latin Trade.

cido em territério positivo, como mostra a tabela. Por sua
vez, essa queda deveu-se a tendéncias desfavoraveis no
segmento de vendas, como serd visto em detalhes a seguir.
No entanto, como também serd detalhado posteriormente,
tanto o segmento de vendas quanto o de arrendamentos
estdo operando em condi¢cdes estaveis na maioria das cida-
des latino-americanas que fazem parte da analise.
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Entretanto, o “Subindice de Expectativas” vem registran-
do valores elevados ha cerca de quatro semestres e, nesse
sentido, tem demostrado certa efetividadepara prever o
comportamento global do mercado nos préximos seis me-
ses.

Consequentemente, espera-se que, dado o valor registado
pelo Sub-Index na medicdo de julho-dezembro, o mercado,
embora possivelmente com um pouco menos de dinamismo,
se desempenhe de maneira favoravel, ou pelo menos esta-
vel, durante o primeiro semestre de 2025.

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2
Indicador de desempenho do semestre anterior 53,2 -60,4  -11,2 0,8 -0,2 17,6 7,6 22,6 10,6
Indicador de expectativas no préximo semestre 31,7 -19,1 13,6 3,5 n 22,5 18,9 26,1 21,4
WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM -42.5 -39.8 1,2 2,2 54 201 13,3 24,3 16,0
Fonte: WTCA. Célculos e gréfico: Latin Trade.
ARRENDAMENTOS 2024-2S: ESTABILIDADE P0S-BOOM
urante o segundo semestre de 2024, o “Subindice
de Comportamento de Aluguel” permaneceu em A DESTACAR:

territdrio positivo e em patamar elevado, em 28,4,
mas caiu quase 10 pontos em relacdo a medicao
do primeiro semestre do ano. Isso é explicado basicamente
pelos efeitos estatisticos nos indicadores chamados taxa de
vacdncia do imdvel e tempo que levou para alugar um imével.
No entanto, a maioria dos entrevistados relatou estabilidade
nessas variaveis.

Certamente, ao analisar detalhadamente as informagdes das
pesquisas nas quais se baseia o WTCA PRIME OFFICE IN-
DEX - LATAM, observa-se que enquanto em janeiro-junho
de 2024 nenhuma cidade registrou aumentos na taxa de va-
cancia, no segundo semestre do ano esse percentual subiu
para 14%, criando assim um efeito estatistico. (Ndo se deve
esquecer que os indicadores que compdem os subindices e,
em Ultima andlise, o indice geral, sdo baseados em respostas
positivas e negativas. Nesse caso, uma diminui¢do na vacan-
cia é registrada como positiva e um aumento como negativo).

SUBINDICE DE COMPORTAMENTO DE ALUGUEL

« 0 SUBINDICE DE LOCACOES PERDEU FORCAEM
2024-25 DEVIDO A EFEITOS ESTATISTICOS NA TAXA DE
VACANCIA E NO TEMPO PARA FINALIZAR UMA LOCACAO

o NO ENTANTO, A TAXA DE VACANCIA PERMANECEU
ESTAVEL E BAIXA (10%-15%), E O TEMPO PARA
FINALIZAR UM ALUGUEL PERMANECEU INFERIOR A 6
MESES, NA MAIORIA DOS CASOS

e 0S PRECOS DOS ALUGUEIS PERMANECEM
INALTERADOS EM 2024-25

A verdade € que, no final, a porcentagem de cidades que re-
lataram estabilidade (ou seja, sem aumentos ou diminuicdes)
na taxa de vacdncia do imével permaneceu alta em julho-de-
zembro de 2024, em 54%, embora um pouco menor do que a
registrada ha um semestre.
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Fonte: WTCA. Cilculos e grifico: Latin Trade.
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Da mesma forma, houve outro tipo de
efeito estatistico em relacdo ao tempo que
levou para alugar um imdvel. A proporcéao de
cidades que relataram quedas nesse indica-
dor passou para 27% no segundo semestre
de 2024, ante uma alta histérica de 42% no

primeiro. Dito isso, mais da metade das cida-
des pesquisadas registrou estabilidade nesse
indicador (ou seja, os tempos ndo mudaram),
e apenas 18% indicaram que o tempo necessd-
rio para alugar um imdvel de fato aumentou.

ATAXA MEDIA DE VACANCIA...

Pode-se entdo concluir a partir desses
efeitos estatisticos que a palavra-chave € es-
tabilidade apds um periodo de auge. De fato,
o0 tempo necessdtrio para alugar um imével per-
maneceu entre 3 e 6 meses para mais de dois
tercos das cidades pesquisadas, enquanto a
taxa de vacancia ficou entre 10% e 15% para
mais da metade, representando ndmeros al-
tamente favoraveis para o setor.

De fato, como sinal de que algumas cida-
des continuam experimentando um boom,
a taxa de vacéncia ficou abaixo de 10% para
um terco das cidades que fazem parte deste
estudo, incluindo Buenos Aires, Assuncao,
Montevidéu e San Salvador, entre outras.

0 TEMPO MEDIO QUE LEVOU PARA ALUGAR UM ESCRITORIO...

Por sua vez, no balanco, o indicador de
precos de aluguéisl permaneceu inalterado no
segundo semestre de 2024. Isso ocorre por-
que o ndmero de cidades que experimenta-
ram precos de aluguies mais altos aumentou
na mesma propor¢ao que aquelas que relata-
ram precos mais baixos (ver grafico do saldo
de precos de aluguéisl). No conjunto das 22
cidades que fazem parte da amostra desta
edicdo do WTCA PRIME OFFICE INDEX -
LATAM, a mediana ( o valor mais comum) nos
precos de alguéis permanecen na faixa de
US$ 12-14 por metro quadrado, como vem
acontecendo desde que o mercado comegou
a se recuperar.

BALANCO DAS RESPOSTAS DO PRECO MEDIO DOS ARRENDAMENTOS
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Fonte: WTCA. Célculos e grafico: Latin Trade.
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0 AMBIENTE ECONOMICO CONTINUARA A JOGAR A FAVOR DOS ARRENDAMENTOS EM 2025-15

"Subindice de Expectativas de Loca¢do” man-

teve-se em patamares historicamente elevados

na medicdao de dezembro de 2024, prevendo,

na pratica, um comportamento favoravel do
segmento de locagdes durante os seis meses seguintes, ou
seja, o primeiro semestre de 2025. No entanto, o subindice
caiu em relacdo a medicdo anterior (de 32,9 para 29,5), uma
vez que tanto a propor¢ao de participantes do mercado que
esperam aumentos relativos na taxa de vacancia, quanto a
proporcao daqueles que preveem precos de aluguéis mais
baixos aumentaram.

SUBINDICE DE COMPORTAMENTO DE ALUGUEL

A DESTACAR:

e AS EXPECTATIVAS PARA ARRENDAMENTOS EM 2025-15
PERMANECEM EM TERRENO FAVORAVEL

o ESPERA-SE QUE 0S PRECOS DOS ALUGUEIS E A
TAXA DE VACANCIA CONTINUEM SEU PROCESSO DE
NORMALIZACAO

« 0 AMBIENTE ECONOMICO SERA ESTAVEL PARA 0S
NEGOCIOS IMOBILIARIOS EM 2025-15

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
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Especificamente, em relagdo a taxa de vacdncia, o percen-
tual de entrevistados que esperam um aumento chega a 9%
em dezembro de 2024, um nivel baixo, embora superior aos
5% relatados em junho. Da mesma forma, a proporc¢ao de ci-
dades que esperam quedas no indicador de preco médio dos
aluguéisl aumentou cinco pontos percentuais, para 14% em
dezembro de 2024. De qualquer forma, a grande maioria dos
entrevistados prevé que os precos de aluguel e a vacancia
permanecam estdveis ou até favordveis durante o primeiro
semestre de 2025.

Da mesma forma, a grande maioria dos participantes do
mercado projeta estabilidade no tempo que levard para alugar
um escritdrio. Apenas um quinto acredita que levard mais de
6 meses, reafirmando a continuidade de um mercado relati-

BALANCO DAS EXPECTATIVAS ECONOMICAS PARA LOCACOES

Fonte: WTCA. Cilculos e grifico: Latin Trade.

vamente sélido em janeiro-junho de 2025. Por outro lado, se-
guindo a tendéncia recente, a mediana (o valor mais comum)
dos pregos de aluguéisl deve ficar na faixa de US$ 12 a US$ 18
por metro quadrado.

Os entrevistados esperam que a situacdo econémica de
curto prazo continue a jogar a favor do mercado de aluguéis.
Embora a proporcdo de cidades que projetam uma deterio-
racdao do ambiente econdmico durante o primeiro semestre
de 2025 tenha aumentado, 86% esperam que ela melhore ou
permaneca estavel (ver grafico de equilibrio das expectativas
econdmicas). Alguns dos entrevistados pela WTCA menciona-
ram o efeito desfavoravel da situagao politica no ambiente de
negocios, particularmente em paises que terdo eleicdes presi-
denciais em 2025, como é o caso do Chile e da Bolivia.
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Fonte: WTCA. Célculos e grafico: Latin Trade.
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SUBINDICE DE VENDAS CAIU ACENTUADAMENTE EM 2024-2S

urante o segundo semestre de 2024, o “Subindice
de Comportamento de Vendas” da WTCA voltou ao
territério negativo pela primeira vez em seis semes-
tres. Com um valor de 7,3, o Subindice reflete mu-
dangas desfavoraveis no preco médio de venda dos indicadores
e no tempo médio de venda. Ambos se deterioraram cerca de 15
pontos percentuais em comparagdo com o primeiro semestre
do ano. Em termos de pregos, a proporcdo de respondentes que
reportaram quedas passou para 26%, enquanto os que registra-
ram aumentos nos tempos de venda passaram para 36%.

Dito isso, mais da metade dos entrevistados relatou estabilidade
no tempo necessario para concluir uma venda, sendo que o va-
lor mais comum (a mediana) esta entre trés e seis meses, em li-
nha com o comportamento histérico do WTCA PRIME OFFICE
INDEX - LATAM. Além disso, a proporcao de cidades que re-

A DESTACAR:

o AP(S 0 BOOM POS-PANDEMIA, PARECE HAVER UM AJUSTE
NO MERCADO DE VENDAS: 0S PRECOS CAIRAM E 0S
TEMPOS DE VENDA AUMENTARAM EM ALGUNS MERCADOS.

 NO ENTANTO, A MAIORIA DAS CIDADES RELATOU
ESTABILIDADE DURANTE 2024-25.

o ADESACELERACAQ ECONOMICA IMPACTOU 0 SEGMENTO
DE VENDAS ATE CERTO PONTO

« 0 AMBIENTE POLITICO JOGOU CONTRA ALGUNS MERCADOS,
COMO NA BOLIVIA, COLOMBIA E MEXICO

lataram que uma venda durou mais de seis meses permaneceu
inalterada durante os dois semestres analisados, embora em um
percentual relativamente alto (40%).

SUBINDICE DE COMPORTAMENTO DE VENDAS

2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 20241 2024-2
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Embora com impacto menos desfavoravel no “Subindice de
Comportamento de Vendas”, a propor¢ado de cidades que ex-
perimentaram uma deteriora¢do nas condi¢bes econémicas
de vendas também aumentou, de 16% para 27%. A incerteza
politica desacelerou a atividade em alguns mercados, como

Fonte: WTCA. Ciélculos e grifico: Latin Trade.

a Bolivia e até a Colémbia, bem como em partes do México
devido ao processo eleitoral. De maneira oposta, o caso de
El Salvador se destaca como exemplo de melhora nas con-
dicdes econdmicas e politicas, impactando favoravelmente
as vendas.

EXPECTATIVAS DE VENDAS PARA 2025-1S MODERADAS, MAS ESTABILIDADE ESPERADA

"Subindice de Expectativas de Vendas” para

o mercado de escritérios premium da regiao

durante o primeiro semestre de 2025 é positivo,

atingindo 13,4 pontos (ver grafico sobre as
expectativas). Este valor, no entanto, € inferior ao registado em
junho de 2024, o que é explicado sobretudo pelo aumento da
proporcao de respondentes que projetam que os tempos de
vendas vao aumentar (tendéncia que, por si s6, ja era mostrada
pelo “Subindice de Comportamento de Vendas” durante o
segundo semestre de 2024). Além disso, a porcentagem de
cidades que esperam que os tempos de fechamento de uma
venda aumentem no curto prazo excede, pela primeira vez em
varios semestres, a proporc¢ao que espera diminuigoes.

LT £ 4 WORLD TRADE CENTERS
LAT BN » -
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ASSOCIATION

A DESTACAR:

o ASEXPECTATIVAS DE VENDAS PARA 2025-15 SAQ
MODERADAS, MAS PERMANECEM EM TERRITORIO
POSITIVO

e AESTABILIDADE E ESPERADA, EMBORA 0S PRECOS
POSSAM AUMENTAR EM ALGUNS MERCADOS
DINAMICOS, COMO BUENOS AIRES

e 0 GRANDE IMPULSO PARA A ATIVIDADE DE ESCRITORIOS
CLASSE A SERA A RECUPERACAO DO PIB REGIONAL
EM 2025



WTCA PRIME OFFICE INDEX-LATAM DEZEMBRO 2024

SUBINDICE DE EXPECTATIVAS DE VENDAS
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No entanto, a maioria dos entrevistados (68%) prevé estabi-
lidade no tempo médio (meses) do indicador que levard para
vender um escritdrio (ver grafico de pizza). A mediana desse
tempo € entre trés e seis meses, medida que, de qualquer for-
ma, sugere que a atividade permanecera dindmica. A cidade
de Buenos Aires se destaca nesta questao, onde os entrevis-
tados pela WTCA acreditam que os tempos de venda podem
ser alcancados até mesmo em menos de trés meses, dado o
boom que o mercado esta experimentando devido as melho-
res condi¢des politicas e econdmicas.

Enquanto isso, a maioria dos participantes do WTCA PRIME
OFFICE INDEX — LATAM espera que os precos de venda por
metro quadrado permanecam estéveis no curto prazo. Dito
isso, a proporc¢ao de cidades que projetam aumentos (36%) é
superior a que espera declinios (5%). Buenos Aires se destaca
novamente, como um mercado em expansdo, onde 0s precos
de venda devem subir no curto prazo de maos dadas com a
reativacdo econdmica, mas também cidades colombianas
como Bogotd, Medellin e Cali, onde o crescimento econdmico
nao serd tao espetacular quanto o projetado para a Argentina,
mas ainda assim a oferta nao sera capaz de lidar com a de-
manda.

O ambiente econdmico para a atividade de escritérios Classe
A certamente permanecera favoravel no primeiro semestre de
2025, de acordo com os entrevistados para o WTCA PRIME
OFFICE INDEX — LATAM. De acordo com o Banco Mundial
(BM), a regiao crescera 2,7% em 2025, ap0s a desaceleracao
que levou o PIB a 1,6% em 2024. No entanto, fatores politicos
podem afetar o ambiente de negdcios, em casos especificos
como Chile e Bolivia, onde as eleicdes presidenciais serdo rea-
lizadas no final de 2025, bem como em algumas cidades fron-
teiricas do México, devido a incerteza relacionada a questdes
comerciais com os Estados Unidos.

WORLD TRADE CENTERS
TION

Fonte: WTCA. Calculos e gréfico: Latin Trade.

TEMPO MEDIO PARA VENDER UM ESCRITORIO (MESES)

O WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATA oscila entre -100
e 100, respectivamente, indicando percepgdes, negativas ou positi-
vas, sobre comportamentos e expectativas passadas em relagio ao
mercado de escritdrios Classe A na América Latina.

O Indice de dezembro de 2024 consultou especialistas em 22 ci-
dades da regido: Buenos Aires (Argentina); Cochabamba, La Paz
e Santa Cruz de la Sierra (Bolivia); Curitiba e Sdo Paulo (Brasil);
Santiago do Chile (Chile); Bogotd, Medellin e Cali (Colémbia);
San Salvador (El Salvador); Cidade do México, Guadalajara, Mon-
terrey, Nuevo Laredo, Querétaro e San Miguel Allende (México);
Lima (Peru); Cidade do Panamd (Panamd); Assungdo (Paraguai),
Santo Domingo (Republica Dominicana); Montevidéu (Uruguai)
e (Venezuela).
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ZONAS FRANCAS E

fundador da WTCA, Guy Toz-

zoli, costumava dizer que um

WTC é um edificio com um

proposito, e esse proposito
nao é outro sendao apoiar a expansao
do comércio e dos negécios internacio-
nais. Assim como os portos sao infraes-
trutura para mercadorias, os WTCs sao
infraestrutura para servicos, mas nessa
equagao uma infraestrutura fundamen-
tal era necessdria no novo cendrio mun-
dial de comércio e negdcios interna-
cionais e € isso que as zonas francas ou
zonas econdmicas especiais fornecem
em todo o mundo.

Com efeito, as nagdes, com o objetivo
de promover tanto a producao de bens
e servicos destinados ao mercado inter-
nacional quanto a logistica necessaria
para as novas modalidades de comér-
cio, designaram areas com condigbes
econdmicas favoraveis onde estao
localizadas fabricas e operadores

de servicos de todos os tipos,

que atendem aos mercados
internacionais. Esses cen-

tros podem ser prédios

de escritérios onde

estdo estabeleci-

das empresas

que oferecem todos os tipos de servi-
cos, desde BPO até trabalhos mais so-
fisticados, ou parques industriais que
constituem verdadeiros clusters de pro-
ducdo, ou centros de distribuicao logis-
tica de onde opera o grande negécio de
comércio eletrdnico.

Embora nao tenha sido uma politica
clara incorporar essas atividades que
ocorrem nessas zonas de livre comércio
na grande rede de negdcios que sdo os
WTCs, o claro valor gerado por perten-
cer a nossa organizacgao levou a associa-
¢aoaincorporar cada vez mais membros
que operam esse tipo de infraestrutura.
Para citar apenas alguns casos, bas-
ta destacar o WTC FTZ Montevi-
déu ou o WTC Dubai, que sao
edificios a partir dos quais os
servicos sao oferecidos com
regime especial a todos. Da
mesma forma, é o caso do
World Trade Center Industrial
de San Luis Potosi no México, que

€ um parque industrial onde um recinto
alfandegado opera em regime especial,
ou as operagoes dos WTCs de Guadala-
jara e Puebla, que operam como centros
logisticos nessas cidades que atendem
aos mercados asiaticos.
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Essa realidade levou o conselho de ad-
ministracao da WTCA a avang¢ar em uma
politica de atracao das melhores zonas
econdmicas especiais e FTZs, por meio
de uma alianca com a empresa Araujo
Ibarra e com o apoio da World Free Zone
Association e das associacdes regionais
da FTZ. A associacao busca expandir
sua presenca no mundo do comércio
exterior e dos negécios internacionais,
continuando o propésito de consolidar a
WTCA como a rede global lider no setor
privado no campo dos negdcios interna-
cionais. Bem-vindo as Zonas Francas.
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ESPECIAL:

A Latin Trade realizou uma pesquisa especial a esse respeito com os
especialistas participantes do WTCA PRIME OFFICE INDEX - LATAM.

Comecgando com o consenso, uma esmagadora maioria (91%) acha
que os espacos de trabalho manterdo o atual modelo de escritdrio
aberto, que é considerado como algo que promove a comunicacgao e
a flexibilidade. Da mesma forma, outra drea em que ha amplo consen-
so é a da sustentabilidade: 9o% dos especialistas acreditam que, para
ter escritdrios sustentdveis em cinco anos, € necessario que os esforcos
atuais se concentrem, mais do que nos projetos, em fatores tecnoldgi-
cos, como sistemas de luz e dgua, por exemplo.

As opinides comegam a se dividir um pouco daqui em diante. Ain-
da assim, a grande maioria (72%) acredita que, no futuro, a satide e o
bem-estar dos funciondrios dependerdo mais de programas de negé-
cios do que da infraestrutura do local de trabalho (incluindo equipa-
mentos ergondmicos e espagos para exercicios ou socializagcao). Por
outro lado, quando se trata de tecnologia no espaco de escritdrio, 63%
dos especialistas acreditam que até 2030 o mais importante estara re-
lacionado aos “smart offices”, em comparagao com 36% que acreditam
que o mais relevante terd a ver com a Inteligéncia Artificial e seu im-
pacto nas tarefas de escritério.

As duas dltimas perguntas da pesquisa ofereceram mais op¢des e,
portanto, registraram respostas mais divididas (veja gréficos de pizza a
esse respeito). Por um lado, em termos dos dois atributos mais impor-
tantes que o escritdrio de 2030 terd, os entrevistados consideraram prin-
cipalmente a adaptabilidade a diferentes estilos de trabalho e equipes
e, em segundo lugar, conectividade e tecnologia.

Por fim, quanto ao futuro do trabalho remoto, pouco mais da me-
tade dos entrevistados acredita que serd limitado a cerca de dois ou
trés dias por semana até 2030, um terco acha que serd apenas um dia
e quase 20% acreditam que desaparecera. E interessante notar que, ha
trés anos, a Latin Trade perguntou a um grupo de especialistas asso-
ciados ao WTC sobre o futuro do trabalho remoto, e quase dois tercos
consideraram que isso representaria entre 20% e 30% da jornada de
trabalho, muito em linha com o que projetam agora para o final desta
década.
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WTC CALI: SIMBOLO DO DESENVOLVIMENTO .

ste projeto de alto impacto urbano, tanto por suas dimensdes (a segun-
da torre mais alta da cidade), quanto por ser uma mistura estratégica
de usos e localizacdo, tornou-se um grande potencializador da emble-
matica centralidade urbana de Chipichape, ao norte da cidade de Cali
(Colémbia), gerando maior trafego para a area, no segundo nivel do Chipichape
Shopping Center, assim como o desenvolvimento de varios projetos habitacio-
nais na regido.

O GRUPO CIVISCORP, sob a dire¢ao geral do Arquiteto Carlos H. ValldeRu-
ten, concebeu, projetou e, em conjunto com outras empresas convidadas,
promoveram e desenvolveram o projeto com uma drea de 60.000 metros
quadrados, composto pelo seguinte mix de usos e experiéncias exclusivas:

e Grande plataforma comercial com quatro niveis duplos, dentro da
qual estao localizadas importantes marcas internacionais e nacionais,
como uma loja de departamentos Falabella de 12.000 metros qua-
drados, sete modernas salas de cinema Cinemark e uma loja Victo-
ria’s Secret, entre outras.
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o Esta plataforma foi conectada ao grande Chipichape Shopping
Center e ao Spiwak Hotel, de 500 quartos, por meio de uma am-
pla e longa passarela para pedestres que o projeto incluiu como
parte de seu projeto. Esta foi construida em estrutura metélica e
foi equipada com correias transportadoras do tipo aeroporto.

e Sobre essa plataforma foi projetada e construida uma esbelta
torre para um centro médico, com laboratérios e centros de
servicos das marcas internacionais Quirén Salud da Espanha/
Alemanha e Keralty-Sanitas da Espanha, além de consultérios
médicos de especialistas até 0 12° andar.

» Do 13° ao 23° andar da torre, foi construido o centro de ne-
gocios WTC CALI, que conta com empresas internacionais
e internacionais reconhecidas, incluindo o Grupo Santo
Domingo, grupos agucareiros, seguradoras internacionais,
empresas multinacionais de logistica e um consulado, en-
tre outras.

e Sobre esses andares, até atingir o equivalente ao 30° an-
dar de altura, foram localizadas a estrutura de remate
da torre, os equipamentos de ar condicionado e as an-
tenas.

e O complexo tem trés niveis para 700 vagas de esta-
cionamento.

» Este projeto foi concebido e construido em concre-
to armado, cumprindo as respetivas normas de re-
sisténcia sismica e seguranca, assim como 0s seus
sistemas de evacuagao, combate a incéndios e ou-
tros sistemas em prol da seguranca e con-

orto dos seus usudrios.
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